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Huutnar yHascnan

Fapgaag opyvH

[onxvit aasiap TEXHOMOTMIAH Xenkun A3BLIMM acap XypaauTai searaax 6yn (AX yUnasapuinH
[6PeBAYrasp XyBbCar, TOOH WWIKUNTUAH 3 Aaxb AaBanraa, YYPaH xon6ooHs! 5-p ye r.m) eHee
yen aHa canbapbir 3oxuuyynax 6anryynnarbiH yin axunnaraa uiyy ofioH TanT, ofoH canbapeir
xamapcaH, HapuiiH TeBerTan 6ok banHa.

©pnep eapeep eepuneraeH Xenkwx by aHe canbapbiH 30XMUYyNanTbir ONOH YNCbIH TYBLUWHA
XYPraX, OPOnLory TanyyabiH XeDKIMAr A3MKC3H 30XMLYyNanTbiH OpyvHr Guit Bonroxoa eHaep
MOProXMUAH  MHXEHEP TEeXHUKWAH  @XUNTHYYA, HapUiH  MIPraliuiH - MIPraXunTHYYA,
63INTrarAcaH yavpanarbiH 6ar XxaMruiH vyxan oM.

CanBapblH Xerkun acap XypaauTtai Xenkux eepunergexvuilH xapaap 3H3 canbapbiH HWArSM,
SAMAH 3acarT y3yy/ax Henee ynam Oyp eceH HIMaradx, aHe canbapT axwnnax OGyw
KUNTHYydad TaBurgax liaapaniara eHAepCeX, LWWMHI LWMHY M3ANar yp YadBapbiH Xoparuss
rapd npcasp 6anHa.

Oonxuii  HWATIRP sANaHrysa MOHron yncad dadsapnar  MIpPraXuntHyya, TaneHTyya
X6L6NMEPUIH 3aX 333N 433p XOMCAOK, TIAr33PUAr axunz aBaxaf acap epcesiieeHTan bac
eHOep 3apaanTtait 6ok By 9HI yea [0TOOA XYHUA Heeuee TacpanTryit Xenkyynsx, kapbep
XODKNWIAT XaHrax, Yagsapnar axwnTHyydaa Xafaramk ynasx, aXunTHyydbiH yp GyToaamxunr
HAMarayymk GaiiryynnarsiHxaa amxwnTbir axuynaxag XyHWW HeeuunH 3eB cTpaternir

XapanKyynaX Hb H3H Yyxan acyyaan 6omk HanHa.

Xyynb, 3pX 3YMH YHO3C

MoHron yncbiH YHAC3H Xyynba “TepuiH anbaH xaaryniH axunnax Hexuen,batanraar xyynvap
TOrTOOHO" r3caH 6a 2019 OHA Mepaeraex axancaH TepuitH andaHbl Tyxal XyynuiH 24 ayrasp
3yina “TepuitH anbaH xaarduinH Maprawlyynax bary cyprantbiH aryynra, XeTendepunr TyxamH
anBaH TyluaanblH OHLNOT, XapuyLcaH axur, ryAuaTrax Yur YYpruir xapranaaH TepuiH an6aHbl
Tes Gairyynnara, 3acruiH rasap xamTpaH 6atanHa. MeH xyynwiH 15 ayraap oynar 59.1
TEPUIH anbaH xaardna HexeH Tendepuiir onroHo, 16 Ayraap GynruiH 60 gyraap 3ynng TepuitH
anbaH xaaruma onrox Tycnamx, 17 ayraap GynruinH 61 ayrasp synng Tepwin anbaH XaaryunH
HuiiTer GaTanraa, 18 ayraap GynrvitH 62 gyraap 3ying TOPWAH XUHXOHI anbaH xaar4mvH

HaM3raan SaTanraaraap xaHrargaHa rox Tyc Tyc 3aacaH.

YrcbiH Mx Xypnbit 2004 oHbl 24 Ayrasp TOrtoonoop GartnaracaH “MoHron YncolH TepuiH
anbaHbl WUHATAAMMIAH AyHA XyrauaaHbl CTpaTernith 6apumt Guumr’-uitH 4.3 —1 “Banryynnarbi
BOMOH XYHWIA HEBLMIAH XOPKMUAH cTpaTern’-uiH “LUMHITroNMiAH AyHA XyrauaaHAa COHroH
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Wwanrapyynax yin axunnaraar Mpasayna Wwaapaaraax axunTtHel OPoH ToO, yp Yagsap, Maanar
yageap 6a 3apaneir TycracaH GanryynnarbiH XYHWUA HEOOLMIH TONeBnereeTen HArT yanayyna
X3apanKyy/k GonHo. 3acrviH  raspbiH 2019 oHbl 37 pyraap Tortoonoop 6GatnaracaH
“BairyynnarbiH rynuaTrafiuiH Tenesneree Gonoscpyynax, TyALSTraNMAH 30puAT, Wanryyp
Y3YYNanTWiAr - TOrToox, Taunad raprax Kypam’-blH 2.3 fdaxb XacarT ‘“baudeyynnagbiH
2yliysmeanulH mesneene2ee Hb cmpameeu Mmenesnezee 60710H mepulitiH anbaH xaag4yulH
cypeanmbiH xemenbep, HulieMulH bamanzaaz xaHzax xemenbep 33pae 600nozbiH Gapumm
6uyu2 mMeneene2eeHd YHOICIHI” rHK 3aaCHbIr IHIXYY XYHUIA HEOUMAH BGoanoriH 3pX 3yWH

yHAac 6onros.

OoTooa OpyYMH

XX3X ©epwiiH YMr YYPruiH XypasHA Xonboraox Xyynb TOTTOOMXYYA, “MY-blH TOrTBOPTON
XePKnuH y3an BapumTnan-20307, “Tepeec xapunuaa X0nB00, M3AMMMNAH TEXHOMOMMNH
tanaap Gapumtnax 6ognoro 2017-2025", “XX3X He YN axunnaraadbl CTpaTern Tenesneree
2019-2024"-niAr aMKuNTTalm x3pankyynaxaa 6anryynnarsiH 4OTOOA Yadaexu Tap AyHAaa XYHUA
HeBLMIH Yafasxuiir ynam 6yp caixpyynax waapanarartai.

XX3X-Hbl YN @xunnaraaHbl cTpaTery Tes1eBneree 2019-2024 6uyur 6apumTag XyHUin HeeuTan
XONBOOTON X34 X3A3H 30puNTyyd TycraracaH 6a cTpaTerniiH XYpasHA X3pankyynax ynn

axunnaraaHyyaer apaax 6ananaap ToAOPXOUcoH GaiHa.

XXB3X-Hbl YN axunnaraaHbl cTpaTeru TenesnereeHn 5.4-T.

3oXMLLYYAaNTblH CTPATErMiH 30pnnT-4 “Xapusiyaa xo/1600Hb! 30XUUYyax XOpOOHbI yadaexutie

calxpyynax' rox Aypacad 6a 5.4.3 xacort “Xapunyaa xon600HbLI 30XUUyynax XOPOOHbI
M303377ulH MmexHomoau, caHxyy, 6ypmess, MmoHo2 mexeepemx GOmoH XyHUl Heeuuuz yp
dyHmall ydupdaH yuenyynx, Yadasxule 6aXKYYIK, H3203H HUUMYynanmudH yeulH 3oXxuuyynax

6atizyynnaza 60/10X" rax 3aacaH.

OHaxXyy 30PUNTbIH XYPI3HA XYHUNA HeeLTal xon6ooTol Aapaax 4 YArManuAH YN axwnnaraar
X3P3NKYYIIH3 raX 3aacaH HGanHa:

5.4.3.1 Xapunuaa xonbooHbl 30X1Llyynax XOpoOoHbl axunTaH, anbaH xaarygbir Yagasxuxyynat
30XULYYNanTbiH LWUHI YeWiH xaHanaryyaelr TYProH mMaAsp4, AOTOOAACO XOpBOH axunnax,
canbap X00opOoHAbBIH 30XULlyynanTelH acyyanaap MaHnannax Maanar, Yagsapran 60nrox

5.4.3.2 Xapunuaa xonbooHbl 30xuuyynax XOpOOHbI YN axunnaraaHbl NpoueccT AaxuH
VHXKEHEPUNan XWK uaxvum xanbapT ve waTTanraap WWIMKYYNSH WWWABIP raprax npouecchbir
xandapLyynax

5.4.3.3 Xapunuaa XxonbooHbl 30XULYYNMax XOPOOHbi axunnarcabir lWaapanaratan axnblH
TEXHWK X3P3rcrasp XaHrax, ax/biH 6anpHbl TaaTai opunHr Bypayyk, yp 6yTeantai axunnax

DONOMXUWNT XaHrax
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5.4.3.4 Xapwnuaa XonB0OHbl 30XMUyynax XOPOOHbI axwnnarcapit aloynryn, HangsapTan
CYMK33, YAMYMANrIarasp XaHrax 30xuuyynax XxopooHsl LUaxum aroynryn 6ananbir XaHrax rox

TycrargcaH.

[193pX 30pUNTYYAbIT aMXUITTan X3PINKYYNIXA XX3X-00C XYHUI HESUWWH yanpAnarbiH yin
axunnaraar Gairyynnarbii 30punro 30punT pyy YMrIyymxk yanayynax, canbapTtaa maHnannax
MO4N3r yp jadsapTanl  XyHwi HeeuWIr BYPAYYNaX, TIAra3pUIr TacpanTrym XenKyynax
CUCTEMWIAT BOMIOBCPOHIyI BOMrox, Yp BYTa3MKTAI, XepBeX axXunnax Hexuen Bypayynax, Xuwmr
BOMOXyL, MaHMannsbir TeNesLIYynaxX Hb BanryynnarbiH XYHUA HOOUUAH H3H Yyxan 30punt

Somk banHa.

TEeXHONOrMINH XeNKUN, A3BLINUAM awwurnad M3anartT cyypuncaH xenkunr éun 6onrox, yp AyHa
GUMM3CaH, Hexuen Ganaana TynryyprnacaH yAaupAnarbir XenkyynaX, axunTHyyAblH YaaaBxu
(Magnar, yp uaneap, XxaHanara), TOAHWA M3APIMXK, COTr3M XaHaMXUAr  HIMIrayynax,
BYTIIMXKMIAT A33LLNYYNIX, AMarT WIVHAYUNANMIAr Tapryynary Harnx 3aH Tensuir Ganryynnarag
TeneBLyynax Hb XX3X Tegunryi Tyc canGapT yin axwnnaraa ssyyngar Gadryynnaryyabit

XyBb/ Yyxan a4 xon6oraonTon om.
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XYHUI HeOLUUNH cTpaTern yaupasnarbiH CUCTEM
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XYHUN HeOLUUNH TynramacaH acyyanyys

¢ LuHa magnar, yp Yagsapyya LWwaapaaraax

¢ TexHonorn, NHHOBaLMa XepeHre opyynax.

¢+ Kapbep xenkun.

¢ A)KMHTHyy,D,bIH CaHaaunara, nasBxu oposiloo.

¢  AXUNTHYYObIH BYTI3MXK, 3pYYN M3HA, CATraM XaHamx

¢ Cypanuax, caganxyynax

¢ HWArMmmH xanramx

¢ Mannannan
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BanryynnarbiH cTpaTermmH Ynrnan

XX3X-Hb! yiin axunnazaaHsl cmpameau menesnezee 2019-2024 —ulH X3c233C...

BanryynnarbiH ancbiH Xapaa:

Xapunuaa xonBGooHbI 30XMLYyyfax XOPOOHbI ancelH xapaa Hb MoHron YncelH “Xapunuaa
X0NBOOHbI Tyxait” xyynuitH xoépayraap GynruiH 8 ayraap 3yin 6onoH 9 ayrasp 3ying Tyc Tyc
3aacaH Xapunuaa Xon6ooHbl 3oxvuyynax XopooHsl 6re aaacaH 6ainaan, eMunitH Byx TepnuiH
aX axyWH HADK, MproH xapunuaa XxonBooHbl 3ax 3334 Yp awwrran, wypapra epcenaex
Hexuenuir Gypayynax, MoHron YnceliH MpraH GYPT YHASCHWIA 3pX alurT HWALCSH Xxapunuaa
XONBOOHbI A3BLUMATIA XIPIrNas, YANUUAraar Xyprax, canbapbiH 6oanoro xetentept Oyx TanbiH
A3MXKIAT Y3YY3X34, OPLUMHO.

BaunryynnarbiH 3pX3M 30pUNro:

MoHron YnCbiH TOrTBOPTOM  XeDKNWAr  A3MXKCIH  xapunuaa  xonbooHsl  canbapblH
30XMLYYNanTbliH OPYUHT BYPAYYHS.

BanryynnarbiH YH3T 3YWNC:

CTpaTerviiH 3pXaM 30pWAro, CTPaTeryitH 30PUMTYYAbIM X3P3NKyynaxaas Xapunuaa XonGooHs!
30XMLYYyNax Xopoo Hb YIAN axunnaraaHaaa aop AypAcaH YHIT 3yincuir bapumrania:

% YHO3CHMWI 3pX alurunr 4334n3x
< Bue paacaH, xapaart 6yc 3apumbir 6apumTiax
% Wynapra écbir 3pxamMnax;

% Vn Ttoa, TyHranar 6ananeir xaHrax;
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XyYHuUK HeeuuuH 3opunro 2024

XYHUA HEOLUMWH 30pUNro:

Xapvnuaa xonbooHbl 30XMUyynax XOPOOHbI 3PX3M 30PUNTO, anchlH Xapaa, YHIT 3YWnc, YWn
axunnaraaHbl cTpaTery TONeBNeree, Yvr YYpruir amxunTTan Xapankyynax eHaep Yagasxuran
XYHWUA  Heeuumnr Oypayy/bk, Cyprax XenKYYnoH, T3AHWUA WAIBXM OpOMuoor XaHrax, yp
BYTI3MXKTIM, TOrTBOPTON aXUINyynax 3amaap XyHuin HeeLinH 6onoH GanryynnarsiH Yaaasxuur
BaxkyynHa. (2020-2024)

XYHUN HOOLUWNH 3apUnM:

e Ulypapra, un Tog, Torw Ganaan;

e MaprawcaH TorTBopTon banaan,

e TacpanTrym Cypy Xenkux;

e [ynuaTrang cyypurncaH ypamuyynarn,

e Xapaart 0yc bue pgaacaH 6angan;

XYHUIA HeeUUNH 6oaNnorbIH YHAC3H YUrnan.

1.

a & Wb

AxIbIH BapHbl X3paruaa, WaapAnarag HUALC3H Yaasapnar, MapralucaH XyHUn
Heeuwnr Bypayynax;

XYHUIN HEBLIMIH XBMKINIT XaHraX, YagaBxvnr A33LLUNYYdX;

AxunnTad, anbaH xaardygblH 3pyySl M3HA, CITran XaHaMXWUAr HAIMArAyynax;
YavpanarbiH Madnannnbir XxaHrax, kapbep XenknuitH Tortronuoor 6ypayynax;

[loToo NPOLLECCHIr CavXpyyrK, YW axunnaraar asTomankyynax;
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XyHui HeeuunH 6oanoro 2024

XyHuM HeeuunnH 6oanoro

1.

“AxnblH 6aiipHbl X3p3rya3, llaapanarag HAWLC3H Yagsapnar, MIpralicaH XYHUA
HeeLMIAr GYpAYYNax” YHAC3H YMrManuinH XypasHa GairyynnarbiH Xaparuss, WaapAanaran
HUMLYYN9H HIGMTTOM MepWT 3apymaap COHIOH Lanrapyymx, 4Yaasapnar, MIpralcaH,
MOsBXV caHaauunra, 6c 3yMTaN, cypanuax Yaasapran XYHVIN Heeuuir Bypayymk xagranax
6oanoro GapumTnaHa.

HWAraMm, 9auMiH 3acTWiiH Xenkusl, 3acruiH raspbiH YN axunnaraaHbl TOPryynax Hurmian,
MepWitH xeTenGep, 6GauryynnarbiH ©epunent, LUUHITrM, XenknunH Boanoro, yun
aXunnaraaHbl XoTWiItH Teneeneree, eHeerniH Gogut Gangang YHAICNIXK XYHWUWA HeeuunH
X3parLaar TOQOPXONMK, XYHNUA HeeuniH TONeBNONTUNAT XUAH3.

“XYHUN HOOLMNH XODNKMUUr XaHrax, 4aaasXbir A23WNYYNax” YHACIH  HYUrNINUIAH
XYP33HA TEXHOMOMMH XypaauTtal Xenkus, HIrasH HUANYYIONTARH Yea XYHUA HeeuunH
yaQaBXUir TacpanTryn HAMArayysk, Cyprant, XenkIMiH TorTonuoor 60noBCpPOHryn 6onrox,
M3AMAr, yp YaaBapaapaa canbapraa MaHnainax XyHUN HeeuTai Gawryynnara 6onox
Goanoro GapumTtnaHa. OHaxXyy OOAMOrbIH XYp33HA CyprantbiH Boanoro bHonoecpyynax,
TacpanTryi cypanuax coénbir Gypayynax 39par apra XaMxa3r Xap3ankyyIHa.

AXWATHBI  TacpanTryl cypanuax, ©ecd Xenkunx 3PMON3NANUIAT  NOIBXMTIN  AOIMXMH,
axunnaHraa cypax, M34nasr yp 4ajBapaa TOrTMON HIMIrAYYIax Taatan Hexuenuur
BypayynHs.

“AnGaH XaarygblH 3pyysn M3HA, CITran XaHaMXUIT HIMIrayynax” YHACOH YUrNanunH
XYPI3HA 3pYyn, aloynryn axnbiH Gaipeir 6Ui BONrox, IPYYn MIHAWUAT AIMXKMUX, rYALITraNA
CyypuncaH ypamilyynnbiH TOrtonuyoor GypayynaH anBaH xaardablH HUArMUAH Gatanraar
XaHrax 3amaap TIOHWIAT WASBXWKYYIDK, a@XNblH OYTO3IMXMAT - A33LWMYYIoX 6oanoro
GapumTnaHa. JHaxyy BoanoreliH XypasHA BauryynnarsiH coén, axunTaH, anbaH xaar4gpiH
CITraN XaHaMXUMH cydanraa XUk yp OYHT XsHajar, canxpyynax apra xamxa3 asaar
cucTemuinr 6ypanaaH 6un GonroHo.

“YpoupanarbiH MaHnaunnbir XaHrax, Kapbep XOMKIUUH TOrTON4oor
OypAayynax” YHAC3H YMIMANUnAH XYP33HA YAMPAAX aXWNTHbI mMaHnannan, eep4nenTuiH
6ONOH 3PCOSNUIH yavpAnaraap XxaHrax, €c 3yWr A33WNyynaH xapuyunareliH Torronuoor
6ypayynex 6ognoro GapumTnaHa.  JHIXYY 60ANorblH - XYP3a3HA  yaupAax aXUNnTHb
MaHnainnbiH TYBLWHT YHOM3X, XONKYYNaX TOrTONUOOr TeneBLYYNdX apra XamiKasr

X3PIMKYYIHI.

“[loTooa NPoLecchIr CaXpyyx, YAn axunnaraar aBTOMamKyynax” YHAC3H YUrNanuiH
XYP33H4 [A0Too4 npoueccyydbir  ynam caibkpyynax, luaapanaratai npouecc ynn
aXunnaraar asTomamkyynax, O3BLWUNTIA TeXHUK, TEXHOMOrMnr ynn axunnaraaHgaa
awurnax, (magsanan, aata uyrnyynax, Gonoscpyynax, TalnarHax, AyH WUHXUNTaar Xuix,
M3493Nn9X"" 39par TOrTMOS XUArAA3r npoueccyyabir xsanbapunax, aBTomaTnxyynax) ynmaap
@KUATHBl  @KMbIH  OYTISMKMAT  HIMITAYYNaXa4  A3MXKIAr - Y3YYnoxX apra  XomxKasr
X3PINKYYIHS.

XYHWA HOBUMIAH CTpaTery Tenesneree [2024) TECON



XYHUN HOOLUNNH ©HOOTUNH HOXLe caunpan
(SWOT)

XH-niH Hexuen 6ananbiH WUHXUNraa (S-W)

XH-unH paByy Tan Cyn tan
(Hamarayynax) (apunrax)
1- MapraxnuitH, Typlinaratan uHxeHepyya, | 1- XyHun  HeeuuH  ByTeamx,  caHan
MIPIIOXUNTHYYA. caHaaunara

2- Xypgautam xenkux Oy  Tapryynary
canbapT akunnagar (canbapblH Xxenkneec

cypanuax 6onomx).

3- OnoH yncbiH XxamTblH axunnaraa, OY-biH

3eBnex BanryynnaryyabiH 36B6res,

cynanraaxyyn

3- TortBOp CyypbLUMNTaN axunnax Xy4uH.

4- AxnblH OanpaH [33p33 CYpY XenKuX

Bonomx.

5- HuWrMWiiH xamraanan, 3pyyn awynryu

axkunnax op4mH

6- TepunH anbaHbl HAP XYHA

7- XaMT onHbl yyp ambcran, 6airyynnarbid

Ccoén

2- Axun yyprunH ysngaa xon6oo, cantapbiH
XypAautai XxenknuiH aBuan TOLAOPXONTyH,
soxvllyynargaaryd, Uoo LMHI3, uar YeuwH

aXun yypar ux rapy upaar

3- Canbap XOOpOHAbIH  30XMLUYynanTbiH

M3A19r, XepBeX Yaasap

4- ©OepunenTeHn TIPryynax, eepynentuir

XypATay M3A3pY axunnax.

5-  AxwunTaH, X3NTCUNH

BawnryynnarbiH

HOMK 30pUnT

30puUnro, 30PUNTbIH

XOOPOHAbIH yAnaaa

6- AXUNTHYygag waapgargax MIAnar yp
yagBapblH LUaapanara eepuqnergex, ynam

Byp ecy Banraa

7-TexHOnormmH XypAaauTtan XODKUNTIN

HUNLDXK aXkunnnax.

8- AXKMNTHYYObIH C3TraN XaHamX, MOTMBaLM

11 apuilda XKoo, b 30
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XYHWUIA HOOLMAH 6HOOTMNH HeXLen 6anpan
(SWOT)

XH-uiH Hexuen 6ananbiH wuHxunras (0-T)

r XH-niH 6onomxyya
(awwmrnax)

XH-uiH aroyn 3aHan
(xamraanax)

1- M3433n3 TEXHOMOMMAH Xenkun,

GoMOMXKYYABIF YN axunnaraaHaaa awurnax.

2- Xapunuaa xamTbiH axunnaraaHbl Xypad

epreH

3- Tapryynary canbap, yr canbapt yvin
axunnaraa sasyymx 6yv 6anryynnaryyaaac

cypanuax, M3433/13J1 conmnuox

4- HapvinH M3prallcaH, eHABp YP YyaaBapTan
VHXXEHEPYYANNT TaTax, MIPraXniH eHaep

TyBLHWA Bar Bypayynax

5- Mapaan Heeu 6ononuoor awurnax,
ayTCOPCUHT, M3PraXnuiiH 38B16X yANUUnrag,

cypanraa WWHXMAraar awmrnax

6- Magaanan aBax, M3433,13N awurnax epreH

Bonomx

7- Aknaa xumnx asugaa cypanuax, Xenknx

BONOMXK OPreH.

1- Mapaannuitd aroynryi 6ananeir

xamraanax

2- Bairanvini raMLuur, HUATUAr XxamapcaH

amx 3ambapaaryn 6angan, uap Taxan

3- ABUNra, X33 Xaxyy/b, alwmr COHMPXIiblH

3epunn

4- VIHKeHep, TEXHUKUAH aXUNnTHYYAbIT
HapWH MIPrawyynax MOPrIOKITNNH

cypranTblH CUCTEM Banxrym

5- Typwnaratan, M3prolcaH axvunTHyyaaa

XyBMVIH X3Bwnng angax

6- XeaenMepuinH 3ax 33371 A33pX 6HAeP
yansapTain nHxerep ICT M3PraXKUNTHYYAVAH

xomcaon.

7- Mapaanan TexHonoru, xapunuaa
xonBooHA CyypuncaH 61sHecunH Tanaapx
Tycran maanar, yp yagBapTan

M3pPraXunTHyya gytmar

8- TexHOMOMMH A3BLUNM, X8NKITMAH XYPA,
©epPUNeNTUIAr ypbaYmMnaH Taamarnaxan

TeBOrTan

12 Xapnnuaa xonbooHb! 30X1Llyynax Xopoo, XYHWiA HEBUWIH CTpaTery Tenesneree [2024] TECON



XH-uUIH yHAOC3H cTparernya

XX3X-HbI anchiH xapaa, 3pXaM 30punao, cmpameaudH 30punmyy0d 60710H myCc XOPOOHb! XyHul
HeeyulH 60dnoebiz amxurmmad X3p32xyynaxad XyHul HeeyulH Oapaax cmpameauyodble
X3PI2KYYITHI.

30233p cmpameauyd Hb 2020-2024 oHbl XyHUU HeeyuuH 3opurseblie X3Pa2XKyynaxad awuenax
yHOCIH apea xap32casl 60/HO.

1. XYHWI HEOUMITH GYPAYYNINTUIAH CTpaTern
- axnblH BapHbl Xaparyaa, Wwaapanarag 6ypaH HUALICIH canfbapTaa maHnannax magnar

yp YaaBapTai, MIpralicaH XYHUNA Heeuuir Bypayynax,

2. XYHWI HOOLMINH XONKINUIH CTpaTerk;
- TEexHONOrMMH XypZauTaw Xenkun, HIrasH HAANYYNNTUAH  Ye4 XYHUA  HeeuwiH
YapaBXUIr TacpanTryil HIMArAYYMK, CypranT, XenknuniH Torronuoor B60nNOBCPOHIyM

Gonrox, MaANAr, yp Yaasapaapaa canbapTaa maHnainax XYHWI Heeunnr 63aNTrax

3. AXUNTHbI CalH canxaH 6ananbIr XxaHrax cTpaTeru;
- aXWnTHbl 9pyyn, awynryn axneid Ganpeir oui B6onrox, 3pyyn MIHOUAT O3IMXKKX,
AKWNTHBI CalH canxaH 6angan HUATMWIAH BaTanraar xaHrax axunnaraar X3pankyyix

AXKUMTHbBI C3TraN XaHaMXNIT HOMIrayynax

4. AXKWNTHbI F'YMUITraN, WarHan ypamuyynnbiH cTpaTeru;
- ryMUATrONWMAH yAMPANarbiH CUCTEMUIAr BOMOBCPOHTY Gonrox, rymuaTrang cyypwcaH
WwarHan ypamiuyynnbiH Torronuoor Gypayynax 3amaap aXwiTHYyAbIr MASBXKYYIDK,

aXnblH BYTI3MXUIAT A3ILLNYYNIIX.

5. AXWUNTHbI NA3BXWU, OPOMLIOOr XaHrax cTpareru
- @KUATHbI GYTIOMX AJBLIIYYNOX WMHO  CaHan, caHaaunarbir  OSMXKMX, YH3N3X,
X3pankyynax cuctemuiar Guin Gonrox, MHHOBaLM, TacpanTryn cawmkpyynax coTronraar

TeNeBLUYYNaX
6. YaupanarbiH MaHNanunnbIr Xenkyynax crpareru

- yAMpAax axunTHbl €c 3yW, MaHnainan, ©epUNenTUitH GONOH 3pcadNUiAH yanpanarsir

XePKYYNax 3aMaap canéapraa Xuwmr 601coH MaHnannardapir 6anTrax

13 Xapunuaa xonBooHbI 30XuLyynax xopoo, XYHUA HEBUWAH CTpaTerv Tenesneree [2024] TECON



XYHU HeeunitH cTpaTteru #1

XYHUI HOOLUUIH BYpAYYNINTUUH cTpaTeru

- axnblH 6alpHbl Xaparuas, waapanarag 6ypaH HUALICIH canbapTtaa maHnaunax mMaanar
yp YaaBapTai, MIpraLCaH XYHUA HEeLMAr Bypayynax

X3aparkyynax axnyya

1. AxnblH Galpyygan Tasuraax eHeeriiH 60MoH MPISAYWH  LWaapAanarsir
LUNMHIYMAH TOAOPXOMIIOX

2. AxrbiH 6aiipHbl TOAOPXOMMONTYYABIr Tyxan Byp WWMHIHN3X
3. KapbepblH 3amHansir axnbiH 6anp 6ypasp raprax

4. CanroH 6GOMOH XepBeX axunnax GonomxToi axnbiH  Ganpyyabir
TOAOPXOMMOX

5. AxnblH 6anpaHg TaBurgax waapanarbir XaHracaH aXWnTHbIr COHIOH
wanrapyynax, Hap A3BLUYYN3X,

6. COHroH LanrapyynanTbiH apradnan, Npouecchir camxpyynax,

7. CanbapTaa Topryynax eHaep TYBLUHWA MIANIT yp Yaasap, Typlunararan
BOMNOBCOH XYYHUIAT TaTax- AXKWN ONror4nind GpaHaniAr ecrex

8. Yyxan axnblH 6anpyyn 439p 3anramx xanaar BanTrax

9. EpeHxuit yp Yageap, Tycran yp Yaaeap, yavpanareiH yp 4ansapyyabir
TOAOPXOMNOX

14 Xapunuaa xon6ooHb! 30XMLyynax xopoo, XyHui HeeUMIH cTpaTern Tenesneree [2024] TECON



XYHUI HOOLUUINH cTpaTerun #2

XYHUN HOOLMNH XONKNUWNH CTpaTeru

- TEXHOMOTWH XypaauTanm Xenkwun, H3rA3H HWANYYNanTuiH  yen XYHUA  HeeUWH
yanaBXWIAr TacpanTry HOMArAyymK, Cyprant, XenkvnH Tortonuoor ©0NOBCPOHIyM

6onrox, MAASIAr, Yp YaABapaapaa canbapTtaa MaHnannax XyHui Heeuuiir 6antrax

Xapankyynax axnyya

1. CypranT XenknuitH TortTonuoor 60MoBCpoHryit Gonrox

2. CypranTbliH X3paruaar 3eB TOAOPXONO0X

3. CypranTblH YHIMrA3ar X1nX, CypranTblH YaHap ereexunr HaMarayynax
4. AxnblH BaiipaH a33p cypanuax, XyBb XYHUA XeDKITUAT A3MXKMX

5. E-learning ye waTtTanraap HaBTPYYnaxX

6. CypranTblH TeneBnereeHWn paryy axuntHyyabilr Cypd Xenkuxen
XOpeHre opyynax

7. AXVNTaH ©epunH XYCONTaap cypanuax yea xonboraox >KypMblH
aaryy Aamknar yayyrnx 6onHo

8. MagHbl 3eBnex, barw Hapaac cCypranT 3eBenree, MOpPraXuiH
Tycnanuaa asax

9. AXWNTHYYAbIH 3pX3YNH 60M0BCPONbIT AIJLLMYYISX

10.Canbap X0OPOHAbIH 30XMUyynanTbiH Tanaap M34n3r onrox uory
xeTenbep XapankKyynax.

11.Mapaapn cyprant, OY-bIH Xypan cemvHapT TOrTMon oponuox,

12.0oTtoopa “knowledge sharing” 6ytoy omk aBcaH M3AN3r M3A3ANIII
XyBaanuax xeTendepuinr Xapankyynax

15 Xapunuaa xon6o0Hb! 30XMLYYyNax Xopoo, XyHui HeeuWiiH cTpaTern Tenesneree [2024] TOCOI



XYHUN HeeuUnH cTparteru #3

AXXUNTHbI CalH canuxaH 6ananbIr XaHrax
cTparteru

- @XWNTHbI 9pYYN, alynryin axnbiH 6Gaipbir 6ui Gonrox, apyyn MOHAWAT AIMXKMX,
QKUNTHBI CaliH canxaH Gangan HUArMUMH BaTtanraar xaHrax axwunnaraar Xap3anKyysmK

QXKUITHbI CITIAN XaHaMXUMT HAIMArayynax

Xapankyynax axnyya

1

10.

1.

12.

16

BaliryynnarsiH CO&M, axwntaH, anbaH xaaryfblH CITreN XaHaMXWiiH cyaanraa Xuix yp
QIYHT XAHaAar, camkpyynax apra Xxamxaa aeaar cuctemunr 6un 6onrox

AXKUNTHYYABIT XnN Byp 9pyyn M3HAUWAH ypbaYMNaH COPruinax y3nar, WWHXWNrIsHA
xampyynax

Opyyn M3HA, CTPECC MEHEXMEHT, 3pyyn ambApanblH X3B Masrviiir 4amxwux cyprant,
XOTONOOPYYANIAT X3PINKYYNIX

Xenenwvep xamraanar, 3pyysl axyiH CUCTEM, NPOLLeCChIr ynam 60noBCPOHryn 60Mrox
BauryynnarsiH 4OTO04 M3A33NNWIAH CyBryyablH Yp awrvnr HaMarayynax

AxunTHbl Bre Bsngap, OYH caHaa, HUATMUAH 3pYYN MOHOWAT O3MXKCOH apra XaMxaa
X3PINKYYN3IX

Xepenmep xamraanars, pyy/ axyiH oHnanH cypranTyyabir AaBTamxKTan Xunx

AXUNTHBI @KWNNax OpyYmMH, HUArMUNH BaTanraar xaHrax acyyansir TepunH anbaxbl Tyxan
Xyynb 60noH Xon6oraox xyysb TOrTOOMX, XXYPMbIH Aaryy X9p3ankyynax.

ByuanTryn Tycnamx, TaTFaMXUIAM XoN60raox XypMbiH Jaryy Ofrox.
Opyyn, alynryin, as Tyxtan axunnax opyHbIr 6ypayynax, HorooH ouckIr 4IMXKNUX
AXKUNTHBI Fap BYN, XYYXOYYAS4 YUrNICIH apra Xamxaar 30xuoH 6anryynax

HUArMWIAH caliH calxHbl Tenee XyBb H3MP33 opyynax axwn YWNCaa aXunTHYyAblH
OpPONLOOr A3MXKMUX.

Xapvnuaa xon600HbI 30XMLyYynax Xopoo, XYHWA HEeeUWH cTpaTery Tenesneree [2024] TECON



XYHUN HeeUUnH cTpaTteru #4

AXWUNTHBLI FYMU3TraM, WarHan ypamwyynnbiH cTpaTeru

rYMUITraNUniH  yaAMpAnarbiH cuctemuiir 6onoBcpoHry Gonrox, rynuaTrang cyypwncas

WwarHan ypamuuyynnblH TOrTonuoor Gypayynax 3amaap axunTHYYAbIr MOIBXWKYYIDK,

aXKNbIH BYTI3MXMIAT A43ILLNYYNIX.

Xapankyynax axnyya

—

MYALSTIaNUAH YHIMNM33HUA CUCTEMUIT LUMHIYNSH X3P3MKYY19X
AXNbIH T'YMLUITIaNWMIAT WarHan ypamiwyynantan xonbox
TYALSTINIAT YHINIX XYYUH 3YIM, Y3YYI3NTYYAUAT TOAOPXOMNOX
AXWNTHBI Yp YaaBapblH YH3Mr33r r'YMUSTIANNMH YHINTI3TaN Xonb6ox

Yavpaax —axvnTHYyabIr TYAUSTIANWMAH  YHINra3, rYWUSTIANUNH  YHINM33HWA
spununara Xmnxag cyprax

[YALSTIANUAH YHINTI3T HYYP TYIMK XMNX
AXNbIH T'YALITIB3MNNH YHINII3r CypranT XenknnTtan xonbox

AXNbIH Yp [OYHI33p MEHreH ypamulyynan ofroxooc ragHa, anbad Tywaan
axuynax, Tep, 3acruiH raspblH LarHanaap LlwarHax, ragaag [oTooAblH
cyprantaHf xampyynax, Typlnara Cyanyynax 33praap Xyynb TOrTooMxua
HUALYYN3H ypaMmLlyynax

Yavpanara axvnrtadg HeanTTan xaanraHsl 6oanoro 6apumrnax

10. AKUNTHBI TYAUATran, OyTIOMXKMIM HIMIrAYynax MpOUECChbiH camkpyynantbir

XWX, BONOMXUT axunnaraar aBTOMamKyyfnax, TEXHUK TeXHOMOrMH O3BLUANNAT
VAN axunnaraaHgaa HIBTPYYNAX axung TenieBnereeHWn aaryy XepeHre
opyynanTt Xunx.

17 Xapunuaa xonB6o0oHb!I 30XM1LyyNnax Xxopoo, XyHuit HeeuniH cTpaTern Tenesneree [2024] TOCOI



XYHUM HeOUNNH cTparteru #5

AXUNTHLI MO3BXU, OpoNnLoor xaHrax cTpaTerun

- @KUNTHbI  OYTOOMX  A33WNYYN3X  LWKMHI CaHan, caHaaqnarbir  AOMXWX, YH3MaX,
X3PINKYYNax cuctemunr 6unm 6onrox, MHHosauw, Tacpantryn camxpyynax caTranraar

TeNeBLWYyynax

Xaparkyynax axnyyn

1. AXUNTHBI BYTI9MX 433LINYYN3X caHan caHaaunarsr ASMXNX, YHIN3X, ypamiuyynax,
X3PINKYYN3X CUCTEMUIT B Bonrox

2. AxnbiH BaitpaH a39p ByTaamxuiir Hamarayynax xeTenbepyyn Gonox 5C, kaisew,
HaHapbIH Ayryiinax 33par XxeTen6epyyass axuiTHb! OPOSILOOr A3IMXMX

3. AXKUNTHBI MOBBXM OPONLOOT YH3Mra3, ypaMmLyynnbiH CUCTEMTSI XONB0OX

4. TexHOMorumH xerxun ASBLUMN, VHHOBAUWMWH Tanaap cypganraa WWUHXUMTI3 XWnxag
OpPOMLUOX OPONLOOT A3MXKUX

5. bBarwiH axunnaraa, 6aruitH coénbir ASMXKCIH aXIblH OPYUH, HBEXLIBNUIAT BUIt BONrox

6. ©ceH xemkux xycan 3pmanaanTaii axunTtHaap Tecen, xeten6ep yaupayynax,
TOA3HA CopUNT GONOMXK OMrox

7. ©epUNH Xumx 6y axun YYPIWAr TacpanTryit caimxpyynax caTranrasr 6uit 6onrox

8. HdoTooa  M3ma3nnnitH CYBryyObIl'  H3MIrAyynax, WHTPaHeTblH  alwurnanTbir
camkpyynax

Xapunuaa xon6ooHsl 30XMLUyynax xopoo, XyHnin HeeUUItH cTpaTery Teresneres [2024] Tecen



XYHU HOOUUWH cTpaTeru #6

YAaupAanarsiH MaHNaunmnbIr Xenkyynax ctparteru
- YAVPOax a@XunTHbl €C 3yW, MaHfannan, eepunentuitd GONOH 3pCAdNUIH yaUpAnarsIr

XeNKYynax samaap canbapraa XUWur 605COH MaHnannaryabir 6anTrax

Xapankyynax axnyya

1. Yanpaax axuntHel 3y, MaHnannnbIr Xenkyynax xetentep X3P3aNKyYIax
2. ©epunenTuiH yanpanara, SpCAnvinH yaMpanarsiH xetencep X3PINKYYIax
3. Yavpaax axunTHYyablH KOYYUHT XeTentep Xapankyynax

4. Ypvpanarsit 6arvitd xamTbiH @xunnaraa, xapuniaH cypanuax HexXUenuir
Bypayynax

5. YaupanarbiH 3anramx xanaar 63anTrax xeten6epuiir axnyynax

6. Yavppax axunTHeIr ragaap xypan yynsant, ceMuHapT oporlyynax, Typlunara
Cyanyynax, ragaaj xamTblH axunnaraa, HoTBOPKUHT XeNKYYNax

7. JpYyyn M3HAMWT xamraanax xeTendep Xaparkyynax
8. Xonborgox xyynb TOrTOOMX, XYPMbIH Aaryy HWArMUIAH Gatanraar xaHrax

9. Yavpaax axunTHbl 8px3yiH Gonoscporn, canbap XoOpoHAblH 30XMLyymanT,
XYHWA  HeeuwlH  yaupanara,  OWKATan —yp  4YadBapeir  XeDKYYNax
XeTenbepyyanir XaparkyyrHa.

19 Xapunuaa xonBooHbl 30X1LUyynax Xopoo, XyHUi HeeUWiiH cTpaTery Tenesneree [2024] TOCON



XYHUN HOOLMIAH cTpaTeruiH X3P3IrKuUnNT, rapax
YP AYH

SHaxyy XyHuli HeeyulH cmpameau menesnezeez X3P32XKYYnCcaIHIP XX3X-Hbi XyHuUll
Heeyeo Oapaax eepynenmyyd sapcaH 6alHa.

1. AXIbIH Baiip Bypaap kapbep 3amMHarbIH 3yparnan rapcaH 6anx

2, Kun Byp 2-00C A0OLWNYI @XUNTaH axblH Bavip canrax, xepeex axunnacaH
Banx

3. 3anramx xanaa 63nTrox xeTen6ep X3PINKMXK IXINCIH Banx

4, Har axunntana Hoorgox cyprantsiH uar, CypranTtbiH TOO ©CCOH Banx

5. CyprantbiH YHINraa XM X3BLUCIH Baiix

6. AXKUNTHYYALIH MIPTIXIUIAH YaHap, M3pPrawcaH bangan HaMaracaH Ganx

7. AXWUNTHBI yp YaaBap AyHAaX YHINT33 ecceH Garix

8. E-learning xapankumx axancaH Gaix

9. Cynanraaraap XX3X-Hbl H3p XYHA 6CCOH Baiix

10.  AXWUNTHbI TOMTBOPTOM axunnax Y3YYN3nT HaMaracaH 6amx
1. AXUNTHYYObIH CITraN XaHaMMKUIH TYBLUWH HA3M3IrAacaH banx

12.  ABceHTnam ByypcaH Baiix
13.  Yavpaax axunTHbl MaHMannnbIH TYBLUMH ecceH banx

14.  BaiiryynnarbiH COEnbIH UHAEKC 6CceH Balix

20 Xapunuaa xon6ooHb! 30XMLyyNax xopoo, XyHuil HeeUmitH cTpaterv Tenesneree [2024] TECO



